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John Maynard Keynes v roce 1930 predpovédél, Ze na konci stoleti
bude technologie tak vyspéla, ze zemé jako Velka Britanie nebo Spojené
staty dosahnou patnactihodinového pracovniho tydne. Podle vSeho mél
pravdu. Technologicky jsme toho docela dob¥e schopni, a pfesto k tomu
nedoslo. Technologie je mobilizovana ptredevsim k tomu, aby se povedlo
prijit na zpusob, jak nas vSechny donutit pracovat jesté vice. A k tomu
bylo t¥eba vytvorit druhy zaméstnani, které jsou ve skutecnosti k ni¢emu.
Celé zastupy lidi, hlavné v Evropé a v Severni Americe, stravi svij pra-
covni Zivot provadénim tikolt, o nichz tusi, Ze nejsou ve skutecnosti viibec
k ni¢emu potfebné. Morélni a duchovni zkaza, kterd v této situaci vznika,
je ohromna. Je to jizva na na$i kolektivni dusi. Pfitom se ji ale témér
nikdo ani nezabyva.

Proc¢ se Keynesova slibovana utopie — jesté v Sedeséatych letech nad-
gené ofekavana — nikdy neuskute¢nila? Standardni odpovéd dnes zni, Ze
Keynes nepocital s masivnim narastem konzumerismu. KdyZz jsme si méli
zvolit mezi krat$i pracovni dobou a vét$im mnozstvim hracek a zabav,
kolektivné jsme se rozhodli pro to druhé. Ano, od dvacétych let pozoru-
jeme, jak vznikaji nekoneéné pestré palety novych zaméstnéni a obora,
ale s vyrobou a distribuci susi, iPhonti nebo médnich tenisek jich souvisi
jen nemnoho.

O jaké nové druhy préce piesné jde? Jedno nedévné srovnani zameést-
nanosti v USA v roce 1910 a v roce 2000 nabizi vymluvny obrazek (a
jen dodavam, Ze Britanie ho celkem vérné kopiruje). V pribéhu minu-
lého stoleti se dramaticky snizil pocet lidi slouzicich v domécnostech a
zaméstnancit v pramyslu i zemédélstvi. Zaroven se ztrojnésobil pocet
profesionalnich, manazerskych, ufednickych, prodejnich pracovniki a za-
méstnanci ve sluzbach®. Jinymi slovy, produktivni zaméstnani se, pfesné
podle predpovédi, vyrazné automatizovala (i kdyZ zapoc¢itame priimys-
lové délniky globalné, véetné pracujicich mas v Indii a Cing, stejného
procenta svétové populace, jako tomu byvalo kdysi, jejich pocet stejné
nedosahne).

Ale misto toho, abychom masivné zkratili pracovni dobu a dali své-
tové populaci volnost vénovat se vlastnim projektim, zalibaAm, vizim a
predstavam, sledujeme rozsahlou hypertrofii ani ne tak ,sluzeb“, jako spis
administrativniho sektoru, ktery vytvafi a pohlcuje fadu novych odvétvi,
jako jsou finanéni sluzby nebo telemarketing. Vedle toho jsme svédky ne-
vidané expanze sektort jako firemni pravo, akademicka nebo zdravotni
administrativa, lidské zdroje a public relations. A pfitom v téchto nartsta-
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(a je typické, Ze nikoli ke gkolské administrativé nebo manaZertim auto-
mobilového pramyslu, ktefi problém ve skuteénosti zavinili). Jako by jim
fikali: ,Ale vy pfece miZete udit déti! Nebo vyrabét auta! Vy mate sku-
teénou praci! A mate jesté tu drzost chtit k tomu penze na trovni stfedni
t¥idy nebo zdravotni péci?“

Kdyby nékdo chtél vymyslet takovy pracovni rezim, ktery by doko-
nale vyhovoval cili zachovani moci finanéniho kapitalu, tézko si predsta-
vit lep&i feSeni. Skuteéné, produktivni zaméstnance zdimame a vykotistu-
jeme. Zbytek je rozdéleny na terorizovanou vrstvu téch, kterym se uni-
verzalné spila, tj. nezaméstnané, a na pocetnéjsi skupinu lidi, ktefi jsou
placeni v podstaté za to, Ze ned€laji nic — jejich pozice jsou vymysleny
tak, aby je nutily k identifikaci s perspektivou vladnouci tfidy (mana-
Zefi, administrativni pracovnici apod.) a hlavné jejich finan¢nich avatari,
ale zaroven aby si péstovali bobtnajici hnév viiéi tém, ktefi maji jasnou
a nepopiratelnou spoleCenskou hodnotu. Je zfejmé, Ze tento model ne-
byl zamérné zkonstruovany, nybrz vznikal postupné béhem témér sta let
pokusi a omyla. Ale je jedingm moZnym vysvétlenim, pro¢ navzdory na-
§im technologickym moZnostem nepracujeme vsichni t¥i az ¢tyfi hodiny
denné.

jicich ¢islech ani nejsou zahrnuti vsichni ti, jejichz tkolem je poskytovat
novym odvétvim administrativni, technickou ¢ bezpecnostni podporu,
ani mnozstvi vypomocnych obort jako koupani psi ¢ celonoéni rozvoz
pizzy, které existuji jenom diky tomu, Ze vSichni ostatni travi tak velké
mnoZstvi ¢asu v praci. — Tohle v8echno je zkratka prace, pro niz navrhuji
oznaceni ,,priace na hovno“.

Jako kdyby nékdo tam venku vymyslel nesmyslnou praci jen proto,
abychom v8ichni porad pracovali. A pravé v tomto momentu spoc¢iva cela
zédhada — v kapitalismu by se prece néco takového dit nemélo. Jisté, ve
starych, neefektivnich socialistickych statech, jako byl Sovétsky svaz, kde
se prace povazovala za pravo i svatou povinnost, vymyslel systém piesné
tolik préce, kolik musel, a proto také v sovétskych obchodech bylo potieba
t¥ 1lidi, aby vam prodali kousek masa. Ale pfesné tohle je problém, ktery
ma trzni soutéZ odstranovat. P¥inejmensim podle ekonomické teorie tou
posledni véci, kterou jakakoli firma usilujici o zisk udéla, je solit penize
zaméstnanciim, jeZz ve skute¢nosti k ni¢emu nepotiebuje. Pfesto k tomu
néjakym zptisobem dochézi.

Korporace klidné mohou drasticky snizovat stavy, ale veskeré nega-
tivni disledky neomylné dopadaji pouze na lidi, ktefi néco skutecéné vy-
rabéji, st&huji, opravuji ¢i udrzuji. Pisobenim néjaké podivné alchymie,
kterou nikdo nedovede tplné vysvétlit, se pocet placenych posunovaci
papiru viditelng stale rozriistd a ¢im dal vic zaméstnanci zjistuje — a
je to podobn4 situace jako zminény sovétsky piiklad —, Zze oficialné sice
pracuji ¢tyricet nebo padesat hodin tydné, ale jejich skutecné pracovni
vytizeni se blizi oném patnécti hodinam, které predpovidal Keynes. Zby-
tek Casu jim zabere organizovani motiva¢nich seminaia ¢i i¢ast na nich,
aktualizovani facebookovych profili nebo stahovani filmu.

Odpovéd samoziejmé neni ekonomicka; je moralni a politicka. V1ad-
nouci t¥ida pochopila, Ze §tastné a produktivni obyvatelstvo, které dispo-
nuje spoustou volného ¢asu, je pro ni smrtelnym nebezpecim (vzpomeiite
si, co se délo v Sedesatych letech, kdyZz se takovd moznost zacala jen
blizit). A z druhé strany: nadmiru jim vyhovuje piedstava, ze préace je
moralni hodnotou o sobé a Ze si ¢lovék nezaslouzi zadné vyhody, pokud
neni ochoten podiidit vétsi ¢ast svého dne, kdyZ zrovna nespi, néjakému
druhu intenzivni pracovni discipliny.

KdyZ jsem jednou piremyslel o zdanlivé nekonéicim narastani adminis-
trativnich povinnosti na britskych katedrach, dopracoval jsem se k jedné
z moznych vizi pekla. Peklo je spoleCenstvi jednotlivct, ktetri travi vét-
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§inu svého ¢asu provadénim tkoni, jeZ nemaji radi a v nichZ nijak zvIast
nevynikaji. Je to stejné, jako kdyby vés najali, protoze umite vyrabét
perfektni skiiné, a pak byste zjistili, Ze mate vétsinu Casu travit smaze-
nim ryb. A pFitom by tuhle praci ani nebylo t¥eba délat — pfinejmensim
proto, Ze jen velmi omezeny pocet ryb je nutné smazit. Zaroven ale vzdy
n&jak dojde k tomu, Ze vSechny zaméstnance postupné ovladne vztek nad
predstavou, ze néktefi jejich spolupracovnici mozna travi vice ¢asu vy-
rabénim skiini a zanedbéavaji sviij podil odpovédnosti za smazeni, az se
brzy v dilné za¢nou kupit nekone¢né hromady zbyte¢né a Spatné usma-
zenych ryb a nikdo uz pofadné nedéla nic jiného. — Tento piiklad podle
meého nazoru docela pfesné vystihuje dynamiku moralky nasi ekonomiky.

Je jasné, ze takovato argumentace okamzité narazi na namitky typu:
Kdo jsi, abys urc¢oval, ktera prace je doopravdy ,nutna“? A co vibec zna-
mena ,nutné“? Jsi profesor antropologie — k ¢emu je tedy antropologie
potiebna*? Neni pochyb o tom, Ze mnoho ¢tenaii bulvarnich novin by
existenci mé prace chapalo jako samu definici plytvani vefejnymi pro-
stiedky. A z jistého thlu pohledu je to zjevné pravda. Zadné objektivni
méfitko spolecenské hodnoty totiz neexistuje.

Neékomu, kdo je pfesvédéeny, ze prospiva svétu, bych si samoziejmé
netroufal tvrdit, Ze jeho préace je nesmyslna. Ale co lidé, ktefi jsou o
tom, Ze jejich zaméstnani nemda smysl, sami presvédceni? Neni to tak
dévno, co jsem potkal kamarada ze skoly, jehoZ jsem nevidél od dvanacti
let. Ohromilo mé, Ze se mezitim stal nejprve basnikem, pak frontmanem
indierockové kapely. Nékteré jeho pisnicky jsem slySel v radiu, ale viibec
jsem netusil, Ze zpévaka vlastné znam. Byl o¢ividné skvély, inovativni
a jeho prace beze vsi pochybnosti prozatfovala a zlepSovala Zivoty lidi.
Presto vsak po nékolika netispésnych albech ptisel o smlouvu, a protoze
ho pronéasledovaly dluhy a narodila se mu dcera, zvolil nakonec, jak sam
fekl, ,standardni cestu, jiz jde hodné lidi, ktefi nevédi, kudy kam: studium
prav¥. Ted je pravnik zaméstnany u vyznamné newyorské firmy. Byl to
on, kdo jako prvni uznal, Ze jeho préace je naprosto nesmyslna, ze svétu
nic nepfinasi a — jak sdm usoudil — Ze by viibec neméla existovat.

Nabizi se spousta otazek, které by si ¢lovek v tuto chvili mohl polo-
zit, pocinaje tou, co vypovidé o nasi spolecnosti fakt, Ze generuje jenom
krajné omezenou poptavku po talentovanych béasnicich ¢i hudebnicich, ale
zdanlivé nekone¢nou poptavku po specialistech na firemni pravo. (Odpo-
véd': jestliZe jedno procento obyvatel ovlad4 vétsinu dostupného bohatstvi,
pak takzvany volny trh odrazi jen to, co povazuji za uzite¢né nebo dule-
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Zité oni, nikoli zbyvajici procento populace.) Kromé toho se ale ukazuje,
ze vétsina lidi s podobnym zaméstnanim si zbyte¢nost své préce dobie
uvédomuje. Vlastné si nejsem jisty, zda jsem viilbec nékdy potkal néja-
kého firemniho pravnika, ktery by si nemyslel, Ze jeho prace je na hovno.
To samé plati také skoro pro vSechny nové obory popsané vyse. Potkate-li
né&jakého prislusnika této nové tfidy placenych profesionala na vecirku a
svéfite-li se mu, ze délate néco, co by snad bylo mozné povazovat za za-
jimavé (napiiklad antropologii), miiZete se vsadit, Ze se bude za kazdou
cenu snaZzit vyhnout hovoru o tom, co déla on. Staci ale par drinki a
spusti{ tirady, jak nesmyslna a hloupa jeho préce je.

Re¢ je tu o ohromném psychologickém nésili. Jak miize ¢lovék viibec
zaCit mluvit o distojnosti své prace, kdyz v skrytu tusi, Ze by ani neméla
existovat? Jak by to mohlo nevzbuzovat hluboky vztek a zlost? Podiv-
nym géniem nasi spolec¢nosti pfitom je, ze jeji vladcové vymysleli zpiisob,
jak — podobné jako v pfipadé smazeni ryb — zajistit, aby se tento vztek
zamé¥il na ty, jejichz préace je doopravdy smysluplna. V nasi spole¢nosti
ziejmé existuje obecné pravidlo, Ze ¢im zjevnéji prospiva nécéi préace jinym
lidem, tim méné za ni dostane zaplaceno. I tady plati, Ze je tézké najit
objektivni méritko, ale 1ze to snadno dokéazat, kdyZz si polozime otazku:
Co by se stalo, kdyby se nékteré konkrétni skupina zaméstnanct zcela
vytratila? Rikejte si, co chcete, o zdravotnich sestrach, popeléfich nebo
mechanicich, ale je evidentni, Ze kdyby zni¢ehonic zmizeli v oblaku koufe,
nasledky by byly okamzité a katastrofické. Svét bez uditelt ¢i délnika v
docich by zac¢al mit problémy velmi rychle, a dokonce i bez autori sci-
fi nebo ska muzikantti by byl svét nepochybné hor§im mistem. Neni uz
ale vitbec tak jasné, ¢im by lidstvo trpélo, kdyby méli podobné zmizet
v8ichni vykonni feditelé ,private equity” firem, lobbisté, PR vyzkumnici,
pojistovaci agenti, telemarketéti, exekutofi nebo pravni poradci. Hodné
lidi ma dokonce podezfeni, ze by se svét jejich neexistenci zlepsil.

Jesté perverznéjsi se ale zda byt v8eobecné rozsifeny pocit, ze to takhle
byt ma. Jde o jeden ze skrytych zdroji sily pravicového populismu. Dobie
patrny je ve chvilich, kdy bulvar burcuje vefejné rozhoiceni proti za-
méstnancim metra za to, ze béhem vyjednévani o pracovnich smlouvéach
paralyzuji Londyn: vzdyt samotny fakt, Ze zaméstnanci metra dovedou
paralyzovat mésto, znamené, Ze jejich préace je skuteéné nezbytné. Ale
presné tohle lidi pravdépodobné stve. Jesté zietelnéjsi to bylo v USA,
kdyz republikani dos&hli nevidaného tispéchu roznécovanim zasti k udi-
telim ¢ automechanikim za jejich domnéle premrsténé platy a benefity
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